
Omkring 70 % af alle strategier ender som uindfriede ambitioner. 

Udfordringen opstår i mødet med virkeligheden, hvor strategien ofte drukner i 
komplekse dagsordener og manglende sammenhæng med driften. 

Strategien er lagt. Men lever den i jeres hverdag? 

Til STRATEGI Talks arbejder vi med strategi som noget, vi gør – ikke noget, vi har. 
Vi tager afsæt i nyere strategiforskning og praksiserfaringer, der peger på, at 
strategi ikke primært skabes i dokumenter og beslutningsfora, men i hverdagen. 

Vi undersøger... 

STRATEGI Talks 

Til STRATEGI Talks får du konkret viden om, hvordan du lukker gabet mellem 
strategiske ambitioner og faktisk eksekvering – så strategien bliver et aktivt 
værktøj i hverdagen. 

Hør oplæg fra to skarpe strateger: 
Maria Bak Skov, ph.d. og chefkonsulent, har forsket i ‘strategy-as-practice’ på 
Aarhus Universitet. I dag hjælper hun organisationer med at udvikle og 
implementere strategier med fokus på bæredygtige resultater. Hør hende 
fortælle, hvor du får strategi i hverdagen til at skabe momentum. 

Susanne Juhl, CCO i UniSeals, har i en årrække arbejdet i spændingsfeltet 
mellem strategi, eksekvering og partnerskaber med fokus på udvikling og 
værdiskabelse. Hør hendes perspektiver på, hvad der gør, om du lykkes eller 
fejler med at implementere strategi. 

Vi afslutter dagen med en fælles paneldebat, hvor du har mulighed for at stille 
spørgsmål og dele perspektiver og kommentarer. 

Eventet er gratis 

Når strategi møder virkeligheden 

Hvorfor strategi mister grebet i komplekse og regulerede organisationer 

Hvordan strategi omsættes i ledelse, prioriteringer og daglige beslutninger 

Hvordan sammenhæng skabes mellem drift, udvikling og governance 

Hvordan mellemledere og fagprofessionelle kan arbejde mere bevidst med 
strategi i praksis 



STRATEGI Talks 
Program 

14:30 - 14:40 Velkomst v. Stefan Brendstrup, direktør, Pluss 

Borddialog - refleksioner over oplæg 

Pause & Netværk - kaffe og snak 

Strategi i praksis – hvorfor de fleste strategier 
fejler v. Susanne Juhl, CCO, UniSeals 

Paneldebat med dagens oplægsholdere - 
moderator: Ane Iversen, partner, Pluss 

Afrunding og tak for i dag 

Strategy-as-Practice - hvordan strategi formes i 
hverdagen v. Maria Bak Skov, Chefkonsulent, 
Pluss 

14:40 - 15:10 

15:10 - 15:25 

15:25 - 15:40 

15:40 - 16:10 

16:10 - 16:50 

16:50 - 17:00 

Vi glæder os til at se dig 

21. maj 2026 

14:30 - 17:00 

Pluss, Christiansgade 30, 
8000 Aarhus C 

Tilmelding 

Til Mie på: mn@pluss.dk 
(skriv by + navne på 
deltagere) Først til mølle 

Eventet er gratis 

https://mn@pluss.dk

